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QUYET PINH
Vé viéc ban hanh Chién lwge phat trién ciia IFI
dén nim 2025, tAm nhin 2035

V[EN TRUO'N G VIEN QUOC TE PHAP NGU
Can ctr Quyét dinh sb 5206/QB-BGDDT ngay 15/11/2010 cda B¢ trudng Bo
GD&DT vé viée sira d’01 bd sung Quyet dinh s6 1549/GD-PT ngay 13/5/1997 cia B
truéng Bo GD&DT vé viée thanh 18p Vién Tin hoc sir dung Tiéng Phap;

Can ctt Quyét dinh sb 4715/QB DHQGHN ngay 26/ 12/2013 cia Gidm déc Pai -
hoc Quéc gia Ha Noi (DHQGHN) v& viée chuyén dbi md hinh té chirc va hoat dong ctua

Vién Tin hoc Phép ngi;
_ Can ctr Quyét dinh sb 4299/QB-BHQGHN ngay 18/11/2014 cua Gidm déc Pai
hoc Quéc gia Ha N6i (DPHQGHN) vé viéc dbi tén;
Cén ctr vao Quy dinh vé té chirc va hoat ddng ctia IFI duge ban hanh theo Quyét
dinh s6 1564/QD-DHQGHN ngay 12/5/2017 cia Gidm d6c PHQGHN;

_Cén ctr ndi dung gbép y cho Chién lwgc phat trién cta IFI cia PHQGHN tai Cong
van sb 2109/DHQGHN-KHTC ngay 26/6/2018 ve viéc Y kién cia PHQGHN vé diédu
chinh Chién lugc phét trién cia don vi;

Xét dé nghi ciia Trudéng phong Hanh chinh-Téng hop,

QUYET DINH:
Diéu 1. Ban hanh “Chién lugc phat trién cta IFI dén ndm 2025 tam nhin 2035”.
Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hidu luc ké tir ngay ky.
Piéu 3. Trudéng phong Hanh chinh-Téng hop, thi truéng céc don vi thudc Vién va
céc tb chirc, c4 nhan c6 lién quan chiu trich nhiém thi hanh Quyét dinh nay /ﬁ"/

Noi nhin:

- Nhu Piéu 3;

- DPHQGHN (de b/c);

- Hbi dong KH&DT cua Vién;
- Lw: VT; HCTH; P20.
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MO PAU

Vién Québc té Phép ngir (tén tiéng Phap la Institut Francophone
International — IFT) duoc hinh thanh trén co s& chuyén dbi, phat trién Vién Tin
hoc Phap ngit (Institut de la Francophonie pour I’ Inforlnauque thanh 14p theo
thoa thuédn glua AUPEL-UREF (tién than cua AUF) véi chinh pht Viét Nam
(nam 1993) va tiép nhan Trung tdm Pai hoc Phap tai Ha N6i (P6le Universitaire
Francais a Ha Noi, thanh 1ap ndm 2006) theo Quyét dinh s6 4299/QP-
PHQGHN ngay 18/11/2014 cua Giadm déc Pai hoc Quoc g1a Ha Noéi
(PHQGHN). IFI ngit duoc tb chirc va hoat dong theo Quyét dinh sb 1564/Qb-
DHQGHN ngay 12/5/2017.

Triét ly hoat dong cia Vién la khoéng ngimg d6i moi sang tao dua trén su
gan két dao tao véi nghién clru va mbi quan hé mét thiét v6i doanh nghiép va xa
hoi. Vién hop téc chat ch& vé do tao, nghién clru va ng dung khoa hoc k¥
thuat voi cac trudng dai hoc, vién nghién ctru va doanh nghiép cua Viét Nam va
trén thé gidi. Véi tAm nhin toan cdu, tinh chuyén nghiép va uy tin cao vé chét
luong, Vién da va dang thu hut déng dao hoc vién dén tur nhiéu quéc gia. Tuy
con gip nhidu khé khan vé co s& vat chét, dac biét 1a vé dién tich va diéu kién
lam viée, trén thuc té, Vién da tré thanh mot don vi diu mébi cia PHQGHN noéi
r1eng va cua Viét Nam noéi chung trong hop tac dao tao va nghién ctru véi céac
nuée khéi Phép ngi.

Chién lugc phat trién Vién dén nim 2025, tAm nhin 2035, 1a tiép tuc phat
huy cac thé manh va thanh c6ng trong thoi gian qua, phat trién Vién thanh mot
t6 chirc thwe s ddi moi sang tao trong triét 1y, mo hinh, quan tri va ngi
dung hoat dong, bao gdm ca dao tao, nghién ciru, ing dung khoa hoc k¥
thuat cung nhwr hop tac trong va ngoai nwdc, dat dang cap cao troug khu
vue Chau A - Thai Binh Dwong, phu hop v6i chii truong d6i méi gido duc va
dao tao, khoa hoc va cong nghé cua Pang va Nha nudec.

1. BOI CANH

1.1. Qudc té

Trong xu thé toan ciu héa va cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra
manh mé& & moi linh vure, céc té chirc gido duc dai hoc budce phai chu dong d‘oz
mdi, sdng fgo. Khong chi thuc hién nhiém vu truyen théng 14 dao tao ngudn
nhén luc, cac t6 chirc dai hoc ddng thoi ciing 1a céc to chirc nghién ctru khoa hoc
va phat trién cong nghé, dong thoi tham gia truc tiép vao qué trinh trién khai
chuyén giao tri thire, gén két chat ché véi doanh nghiép va cong dong

Nim bt co hdi va Jap dung cac giai phap ding dan, quyét liét, nhiéu dai
hoc trong khu vuc chau A da thanh cdng vugt béc. S6 truong dai hoc cua chéu
A trong nhom 500 dai hoc hang dau thé gisi ngay mot tang. DPé PHQGHN vuon
1én hang dau trong cac truong dai hoc cua thé g161, cac don vi thanh vién va tryc

thude, trong dé c6 Vién IFI,’can phai nd luc rat 16n dé theo kip va vugt cac dai

hoc trong khu vuc va trén thé gidi.
1.2. Trong nwdce
Dang va chinh phu Viét Nam luén luén dinh vai tro quan trong cua khoa
hoc - cong nghé va céc td chire gido duc dai hoc. Dé tang cuong tiém luc khoa
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hoc va cong nghé cta d4t nudc, Viét Nam da cé nhidu giai phép, lién quan dén
su d6i méi quén ly nha nudce, hoan thién hé thong phép ludt, hinh thanh thi
trudng khoa hoc va diy manh hop tac quéc té, mé rong quyén tur cht clia céc t6
churc giao duc dai hoc.

Tuy nhién, trong thoi gian qua gido duc dai hoc Viét Nam chu yéu phat
trién vé quy mo, chua chu trong chat lwong dau ra, chua cé su ga.n gnra dao tao
va nghién ciru khoa hoc va yéu cau ctia x4 hdi. Su nghiép phét trién gido duc dai
hoc cua dat nuéc doi hoi tat ca cac don vi dao tao va nghién ctru cia Viét Nam
nhitng nd luc vuot bac.

La mét don vi truc thude cua DHQGHN, mot t6 chirc dao tao va nghién
ctru ¢6 uy tin hang diu cua ca ngude, Vién can déng gop xung dang vao su
nghiép chung ctia PHQGHN. Dé 14 dugc didu d6, IFI phai xay dung mot Chién
lugc phét trién mang tinh dot pha dua trén Chién luoc chung ctia dat nudc va
ctia PHQGHN. Mbt chién luge nhu vy khong thé khéng dua trén su ddi méi
sang tao.

2. QUAN PIEM PHAT TRIEN

2.1. Chién luoc phat trIen IFT phai phu hop véi chi truong, chinh sich
cling nhu ch1en lugc phat trién kinh té-xa héi,gido duc va dao tao, khoa hoc va
cong nghé cta Pang va Nha nude, déng thoi phai ophuf hop véi chién luoc phat
trién coa DHQGHN.

2.2. Chién lugc phét trién IFI phai huéng dén chat lwong 1am muc tiéu va
thude do hiéu qua moi hoat dong dao tao, nghién ctru va timg dung.

2.3. Chién luoc phat trlen cua IFI phai mang tinh toan dién va bén vimng,
theo hudng da dang héa, quoc té hoa va gan két v&i doanh nghiép va thi truong.

2.4. Bong luc phat trién cua IFT 1a do1 moi sang tao dua trén sy phat huy
sic manh tong hop tir moi ngudn luc, truyén théng va uy tin cua Vién va cua
DHQGHN, dong thoi khong ngimg néng cao tinh tu chu, trach nhiém xa hoi cia
don vi.

3. SU MENH, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI VA KHAU HIEU
HANH PONG CUA IFI

3.1. Str ménh

Dao tao va nghién ctru khoa hoc chit lugng cao, két néi cac dao tao va
nghién ctru v6i th truong va doanh nghiép, déng vai tro cau nbi gitta Viét Nam
V0l cac quoc gla trong cOng dong Phap ngtr.

3.2. TAm nhin

Tré thanh mét t6 chire dao tao va nghién ctru lién nganh XuAt sac hang
dau trong Cong dong Phap ngft, mot hinh mau vé ddi méi sang tao, 1a cau ndi
thiic dy hop téc, giao luu gitta PHQGHN va Céng ddng Phap ng.

3.3. Gi4 tri c6t 15

Tinh tién phong trén nén tang doi mdi, sdng tao khdng chi trong dao tao
va nghién ctru, con ca trong hop tac phat trién va quan tri.

Chaz‘ luong quéc té 1a truyén théng cia IFI trong subt qua trinh xay dung
va phat trién.
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Tinh da va lién nganh dugc khiang dinh trén co s& phéat huy thanh tuu cia
Vién Tin hoc Phap ngit va Trung tdm Dai hoc Phép, tai Ha Noi trude day.

Tinh quoc té v6i trong tam 1a cong ddng Phép ngft: La thé manh va cling
1a ban sic ctia IFIL. Céc chuc)'ng trinh dao tao va nghién ctru cua IFI da co truyén
thdng trén 20 nim hop tac vai cac truong dai hoc va td chie danh tiéng trong va
ngoai nudc. IFI 1a mét trong s6 it t6 chire Viét Nam co6 truyén théng hop tac 1au
dai va thanh cong nhat trong khuén khb Cong dong Phap ngir. Bén canh do,
trong nhu‘ng nam gan day, IFI cling chd trong mé rong va trién khai céc du 4n
hop tac voi ddi tac ngoai cong dong Phép nglt nhu Nhat Ban va cic nudc
ASEAN, dong thoi déy manh trién khai xay dung mo hinh tam giéc hop tac-phat
trién cta Viét Nam-Chau Au-Chau Phi, trong d6 IFI déng vai tro dau méi dao
tao, nghién ctru va chuyen giao cong nghé.

Tinh nhdn vén va trach nhiém xa héi: Su ra doi va phat trién cua Vién thé
hién quan dlem nhéan van trong quan hé hop téc va thyc hién trach nhiém x& hoi.

3.4. Khéu hiéu hanh dong

Tleng Viét ""Sdng tao khéng bién gidi"

Tiéng Phap: Innovation sans frontiéres

4. MUC TIEU CHIEN LUQC

4.1. Muc tiéu chung

Tré thanh mot to chitc xuét sic c6 trinh d6 qubc té trong nghién ciru va
dao tao da nganh véi cbt lai la d6i moi sang tao dua trén céng nghé théng tin,
dac biét 1a thong tin, truyén théng, cong nghé tai chinh, khoa hoc nhan van s6,
va céc linh vuc 1a thé manh ctia Cong dong Phép ngfr.

4.2. Muc tiéu cu the

4.2.1. Muc tiéu dén nim 2025 ’

- Tang cudng d6i ngfl, mbi ném tuyén thém trung binh 3 tién si. Xay dung
dugc doi ngli khoang 40 nha khoa hoc c6 trinh d6 tir tién si tr& 1én. Tang cuong
co s& vit chét - kg thuat, ndng cao trinh d6 ctia ddi ngfi c4n bo khoa hoc. Tap
trung dau tu mot s6 phong nghién ctru, phong thi nghiém dat tiéu chuan, trinh do
tién tién & Kkhu vyc Chéu A - Thai Binh Duong.

- Piy manh hoat dong nghién ctru gan san xuét va dich vu, cung cip san
phdm khoa hoc cong nghé théng qua céc phat minh, sang ché, giai phéap hitu ich;
tham nhép coéng nghé 161 va cong nghé tich hop lién nganh lam co s& dé phat
trién mot s6 san phim qubc gia.

- 86 luong cong trinh cong b6 qudc té hang nam dat 20 bai (trong do6 c6
10 bai thudc hé théng ISI va SCOPUS), cong bé trong nudc dat 40 bai:

- Xay dung, phat trién it nhat 2 nhém ngh1en ctru manh, ¢6 uy tin qubc gia
va quoc té. Pic biét, tap trung xay dung cac nhém qudc té v& mé hinh héa va
md phéng néng cao cic hé théng phic tap, khoa hoc tinh toan,khoa hoc lién
nganh.

- Tham gia c6 hiéu qua céc chuong trinh, dé tai, du an khoa hoc va cong
nghé quoc gia, qudc té. Phat huy hiéu quéa wu thé va céc mdi lién két hop tac voi
céc dbi tac Phap ng.

- Tang quy md dao tao sau dai hoc (tién si, thac si) Ién mtrc 200 hoc
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vién/nam; ting s6 luong chuong trinh dao tao ctia Vién 1én khoang 7-10 chuong
trinh thac s, 2 chlrong trinh tién si. Céc chuong trinh déu dugc kidm dinh chat
lugng quéc gia va dat chudn khu vuc va/hoic quoc té.
- - Thu huat glang vién, hoc g1a va hoc vién, nghién ctru sinh cta it nhat 30

quoc gia toi lam viéc, nghién ctru va hoc tap tai Vién.

- Phét trién thanh Vién thanh vién cia DHQGHN.

4.2.2. Muc tiéu dén nim 2035

- Tang cuong ddi ngfi, xay du’ng duogc doi ngl khoang 60 nha khoa hoc ¢6
trinh d6 tir tién s tré 1én. Téang cuong nghién ciru, trién khai va dao tao nhan luc
linh vuc khoa hoc cong nghé, déc biét 1a thong tln-truyen thong, cong nghé tai
chinh, khoa hoc nhén vin s Gén nghién ctru v6i phét trién cdng nghé, san xudt
thir nghiém. Thc day hoat déng chuyén giao cong ngh¢, thuong mai héa cic
san pham khoa hoc, cong nghé. Tré thanh mdt td chic dao tao va nghién ctru
hang d4u ctia Chau A-Thai Binh Duong.

5. NHIEM VU TRONG TAM

5. To chure can bo

Pé xuit co che d6t phd dé thu hut duoc cac nha khoa hoc gidi, cac nha
khoa hoc dau nganh vé lam viéc cho Vién. Kién toan, phét trién Vién va cc don
vi thudc Vién theo tinh thin d6i méi sang tao, phat huy cao nhat hiéu qua trong
hoat ddng dao tao va nghién citu theo chuan quéc té.

5.2. Pao tao

Tiép tuc trién khai dao tao cac chuong trinh dao tao hién c6 dam bao chat
lugng. Phét trién céc chuong trmh dao tao thac si va tién si 6 tinh tién phong ve
d6i méi sang tao.

5.3. Khoa hoc céng nghé

Péy manh cdng tac nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé, dic biét
la cac nganh tién phong, c6 ndi dung d6i méi sang tao nhu Fintech (Céng nghé
tai chinh), Chudi khéi (Blockchain), Nhan vin so (Digital Humanities) va truyen
thong so (Digital Information and commumcatlon) Phét trién quy mo va nang
cao chét luong nghién ctru va chuyén giao cong nghe chi trong céc linh vuc 1a
thé manh cua Vién va céc huéng nghién ctru mili nhon dugec DPHQGHN giao,
tao ra cac san pham khoa hoc dic sic, trong diém qudc gia vé cong nghé thong
tin, truyén théng, cdc linh vie déc thu dugce giao va cac linh vyc lién nganh lién
quan.

Tang cuong két ndi hoat dong khoa hoc va cong nghé quéc té, phat trién
cac nhdm nghién ct, phong thi nghiém, trung tdm nghién ctu phdi hop véi
nudc ngoai, dic biét véi cac qudc gia thude khébi Phép ngft, gia ting tiém luc
khoa hoc va cng nghé ctia Vién va cia PHQGHN.

Tu van va dich vu trong linh vuc khoa hoc céng nghé va céc linh vuc lién
quan.

5.4. Hop téc phat trién va hoi nhap
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La mét trong nhimng dau méi chinh cta DPHQGHN trong viée xuc tién va
phat trlen cdc du an, chuong trinh va nhiém vu hop tac véi cac dbi tac trong
Cong dong Phap ngft theo quy dinh ctia phép luat va cia PHQGHN.

Cdc chi tiéu co bin dwoc trinh bay trong phan Phu luc.

6. CAC GIAI PHAP CO BAN

6.1. Phat trién doi ngii can bo khoa hoc trinh dg cao

6.1.1. Tich cuc tham gia Dé 4n phat trién d6i ngii glang vién/nghién ciru
vién trinh d§ cao c6 kha ning tham gia cdc hoat dong dao tao, nghién ciru dinh
cao.

6.1.2. Phat trién cac nhém nghién ctru manh, trong do c6 mot s6 nhém
nghién ctru dat trinh d6 qudc té va c6 céc nha khoa hoc quoc té tham gia.

6.1.3. Thuc hién chinh s4ch thu hut, khuyén khich, ton vinh va dai ngd
cac nha khoa hoc ¢6 trinh d§ cao; thu hit cic hoc gia qubc té dén giang day,
nghién clru va 1anh dao nhém nghién ctru.

6.1.4. Thanh 14p Héi hodc Céau lac bd cuu hoc vién, cuu nghién ciru sinh
ctia IFI nham ting cuong su tham gia ctia cac nha khoa hoc, cdn bo d timg hoc
tap tai Vién tham gia hd tro céc chuong trinh, nhiém vu do IFI dang thuc hién.

6.1.5. Tiép tuc diéu chinh, sap xép lai cac don vi thude Vién theo dinh
hudng vién nghién ctru thanh vién

6.1.6. Tiép tuc cung cd, kién toan nhan su lanh dao, quan ly ctia Vién dam
bao du luc lugng can bd va theo Chién lugc ctia Vién.

6.1.7. Xdy dung va trién khai D& 4n thi diém vé phét trién doi ngli CBKH
(chuyén gia) d4u nganh cta Vién.

6.1.8. Gia tang chi tiéu | phat trién can bé khoa hoc: thu hut, tuyén méi cén
b6 nghién ctru c6 trinh d6 tién st voi ty 1& cao, phan déu dat duge chi tidu phat’
trién doi ngil ¢én nam 2025 cia Vién.

6.1.9. Trién khai chuong trinh thu hit hoc gia qudc té tai Vién; chu dong
tham gia tich cyc viée thi diém thu hit nha khoa hoc trinh do cao la nguoi Viét
Nam va céc du hoc sinh ¢ nuéc ngoai.

6.1.10. Tlep tuc thuc hién chinh sach (ru tién giao nhiém vu dao tao va
nghién ciru d6i véi can bd tré bdi dudng, sém dat tiéu chuan chirc danh pho gido
su, tién si.

6.1.11. Uu tién dau tu cong tac bdi dudng nghiép vu dbi véi cén bd thudc
dién quy hoach lanh dao quan ly; day manh hoat ddng dao tao, bdi dudng nham
phét trién d6i ngfi c4n bd dat chudn hoc vi, chirc danh, nghiép vu; chi trong
nhan luc KH&CN cho phong nghién ci.

6.1.12. Ra soét chi tiéu nhén su, viéc phan cong cong viéc trong timg bd
phan/phong va tuong duong (trén co so Dé 4n xéc dinh vi tri viéc lam) dé xéy
dung Dé 4n phat trlen nhén su (giai doan 2018-2025) trong toan Vién va trién
khai ké hoach tuyén dung theo 16 trinh va giai doan.

6.2. Nang cao hiéu qua cac hoat dong khoa hoc va hop tac phat trlen

6.2.1. Tang cudng quan hé hop tac véi cac dm tac hién co. Phat trién céc
dbi tac tlem nang va cac do1 tdc khéc trén nguyén tic cac bén cung co6 logi, thu
hut cac ngudn luc dé phat trién Vién va DHQGHN.
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6.2.2. Xac 1ap hé théng ddi tac chién lugce trong va ngoai nude. Trién khai
hop tdc thdng qua céc chuong trinh nghién ctru, dao tao phdi hop, chuyén giao
cong nghé. _

16.2.3. X4y dung va nhan rdng cidc md hinh hop tic gitta Vién va doanh
nghlep, dia phuong, thu hit cdc chuyén gia khoa hoc, nha quan 1y, doanh nhan
tham gia giang day, nghién ctru theo m6 hinh phéi hop.

6.2.4. Phéi hop chit ché véi cac don vi trong PHQGHN, céc don vi khéc
trong dao tao, nghién ciru, chuyén giao cong nghé. Hinh thanh céc chuong trinh
nghién ctru c6 tinh lién nganh, img dung cong nghé thdng tin, giai quyét cac vén
dé tng thé.

6.2.5. Gan céc hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién va chuyén giao
cong nghé véi cdc chuong trinh, dé tai, du 4n, muc tiéu quoc gia.

6.3. Hién dai héa co sé vat chit

6.3.1. Tang cuong tinh chia sé ca vé nhan luc va vat luc trong va ng0a1
BHQGHN, dam bao nhiing diéu kién t8t nhét cho cong tacng nghién ciru va dao
taochit luong cao.

6.3.2. Phét trién ngudn hoc liéu, xay dung trung tdm dir liéu dap tmg duoc
yéu cau dao tao, nghién ctru clia Vién.

6.3.3 Dau tur nang cap lve thong ha ting cdng nghé théng tin, truyén thong
theo chuan s6 héa dé két ndi théng subt, thuén tién, hiéu qua trong quén ly, didu
hanh, cling nhu thyuc hién céc hoat dong dao tao, nghién ciru, chuyén giao tri
thuec.

6.3.4. Co s& vat chét tai Hoa Lac: C6 dién tich lam viéc, nghién ctru va
dao tao tai Hoa Lac theo tiéu chuan quéc té, khoang Sha.

6.4. Poi méi quan tri

6.4.1. Tao dung méi truong, diéu kién lam viéc than thién, dan chu, céng”
bing, tién nghi, thic diy sang tao. Xéy dung va phat trién vin héa chét luong,
van hod céng sé trong Vién.

6.4.2. Ap dung quan trj theo tiép can s6 luong va chét luong san phim
dau ra, tiép can hé thdng, lién nganh. Trién khai thuc hién b6 chi sé danh gia
hoan thanh nhiém vu. Trlen khai tich cuc céng tac dam béo chét luong trong
Vién theo chuan quéc té va theo ké hoach dam bao chét lugng cua DHQGHN.

6.4.3. T6 chirc dao tao, bdi dudng do6i ngil can bd quan 1y, can bo nghién
ctru va ngudi lao déng theo chirc danh va quy hoach; ning cao tinh chuyén
nghiép, trach nhiém thi hanh c6ng vu.

6.4.4. Thuc hién cai cach va hién dai héa céng tac hanh chinh, &p dung
hiéu qua cong nghé thong tin trong moi hoat dong. Piy manh cdng tac truyén
- thdng, quang b4 hinh anh va xdy dung thuong hiéu cia Vién.

6.5. Gia tang cac nguon lwe tai chinh

6.5.1. Tich cuc, chu dong tim k1em tham gia cac d@ tai, du é4n, nhiém vu
khoa hoc cong ngh¢ quéc gia va qubc té, dic biét véi cac dbi tac truyen thong
trong Cong dong Phap ngu Chu dong va tich cuc tham gia “du thau” céc dé ta1
khoa hoc cua cac Bo va t6 chirc quéc té; hoan thanh tét céc dé tai dé “nang cip”
ding ky cac dé tai cap cao hon véi kinh phi nhiéu hon.



6.5.2. Phat trién céc chwong trinh dao tao chat lugng cao, tién tién, dat
chuin quoc té; thuc hién chinh sich hoc ph1 tuong thich voi chét lugng dao tao
va nhu cau nguoi hoc, dap ing yéu cau clia x4 hoi vé san pham dau ra.

6.5.3. Phat trién céc khéa dao tao, bdi dudng ngan han theo lién két véi
céc dbi tac (uu tién Phap ngir song khong han ché chi véi cac nude Phép ngir va
khong chi bang tiéng Phép), dap tmg nhu ciu nang cao trinh d6 nédng luc cla cac
c4 nhan, t6 chirc tai Viét Nam.

6.5.4. Tang cudng hop tac, ph01 hop dao tao, nghién ctru véi cac dbi tac,
dic biét 1a cac ddi tac trong cong dong Phép ngu

6.5.5. Tang cudng hop tac véi cac don vi, t6 chirc, doanh ngh1ep trong va
ngoai nude dé tang cuong thu hut ngudn tai tro cho cac hoat dong cua Vién.

7.TO CHUC THUC HIEN

7.1. IFI bao c4o trinh Gidm ddc DHQGHN chi dao va tao nhitng diéu kién
can thiét dé IFI thuc hién thanh cong Chién luoc phét trién Vién dén nim 2025,
tAm nhin 2035.

7.2. Vién tb chuc - xéy dung Ké hoach phét trién 5 ndm va timg nim dé xac
dinh cac chi tiéu cu thé phu hop v6i 18 trinh thuc hién Chién lugc. Trude hét,
tong két viée thue hién ke hoach giai doan 2015-2020, xay dung ké hoach 5 nim
2020-2025 tiép theo dé hoan thanh cdc muc ti€u cua Chlen luge nay.

7.3. Vién chu dong huy dong va phét trién céc ngudn luc dé tb chirc thuc
hién ké hoach nhim dat dugc cdc chi tidu da duoc Gidm déc PHQGHN phé
duyét.

7.4. Vién phd bién sau rong céc ndi dung ctia Chién Iuoc dén tAt ca cac
don vi, Hoi déng Khoa hoc va Dao tao, vién chtre, ngucn lao déng, hoc vién,
nghién ctru sinh trong toan Vién. Dong thoi, Vién gidi thiéu rong rai Chién luge
dén céc co quan, t6 chirc trong va'ngoai nudc c6 lién quan.

e Hang nam, Vién bao cdo PHQGHN tinh hinh thuc hién cac chi tiéu
ké hoach va kién nghl diéu chinh, bé sung c4c chi tiéu k& hoach cho pht hop véi
thuc tién cia don vi. Téng két, bao cdo BHQGI—]N tinh hinh thyc hién ké hoach
5 ndm giai doan 2015-2020 tai Vién va ké hoach phat trlen 5 nam 2020-2025
tiép theo dé hoan thanh céc muc tiéu ciia Chién luoc phét trién nay.
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Phu luc

~ CAC CHI TIEU CO BAN
Chién luge phat trién IFI dén nim 2035

TT Tiéu chi Chi tiéu tai thoi diém
2020 | 2025 2035
1. Chit lwgng dao tao
L1, | Quy mé tuyén sinh (nguoi)
- Chinh quy 200 250 300
Trong do,
Thac st 200 240 290
Tién st 0 10 10
1.2. | Quy mé dao tgo (nguoi)
- Chinh quy 400 500 600
Trong do,
Thac st 400 490
Tién st 0 10
1.3. | Pao tao chdt leong cao
- Ty 1€ quy mé dao tao chat luong cao,
tién tién, va chuin qudc té trén tong quy | 100% 100% 100%
md dao tao sau dai hoc
- Ty 1¢ quy md dao tao lién kéj: quéc té 100% S0 100%
trén tong quy md dao tao sau dai hoc :
1.4. | Co cdu nganh (chwong trinh) dao tao giita cdc nhém linh vue
- Coéng nghé - K¥ thuat 50% 50% 50%
- Lién nganh va thi diém - 50% 50% 50%
1.5. | Co cdu té chire va déi ngii can bo
Thanh 18p va phit trién don vi thanh vién
- Tong sb cén bd 30 (15) 55 (40) 100 (60)
- Ty 1€ sinh vién chinh quy, hoc vién, 12/1 19/1
nghién ciru sinh/céan bd khoa hoc co hitu
- Ty 1& tién si, tién s7 khoa hoc 50% 73% 60%
- Ty 1€ gido su, pho gido su 13% 10% 10%
- Ty 1€ cén bd khoa hoc 50% 73% 60%
1.6. | Kiém dinh chat lwong va dao tao nguén nhdan luc qué'c té
- Ty 1& hoe vién c6 viée lam sau khi t6t 100% 500 100%
nghiép
- Ty 1& hoc vién tiép tuc hoc tap, nghién
ctru sinh hodc lam viéc trong mai truong 30% 50% 50%
quoc té.
L1.7. | Phdt trién ning khiéu va béi duwdng nhan tai
- Cac giai thuéng khoa hoc qudc gia, 0 1 1
qubc té/nam
2. Chit lrgng nghién ciru khoa hoc va chuyén giao tri thirc
2.1. |86 bai bdo, béo cdo khoa hoc/ndam
- Trong nudc ' 10 ‘ 40 60
- Qubc té 10 20 30
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Trong do, tinh riéng 56 bai bdo thudc hé

théng ISI va SCOPUS: 2 0 20
2.2. | Sdach chuyén khdao/nam
- Tiéng Viét 2 5 8
- Tiéng nudc ngoai 1 2 4
2.3. | Phdt minh, sdng ché, gidi phdp hitu ich hodc tir vdn chinh sdch/ndm
- Phat minh, séng ché, giai phép hiru ich 1 2 6
- Hop dong tu van, giai phép khoa hoc 1 5 Q
cong nghe cip PHQGHN
2.4. | San pham cong nghé hoan chinh dugc
2 - 4
chuyén giao cdp nganh va qudc gia/ndm
2.5. | Chuong trinh, dé tai hop tdc nghién ciru (cap PHOGHN tré 1én)/ncm
- Trong nuéce 3 6 10
- Qubc té 2 4 6
2.6. | Phong thi nghiém, trung tdm nghién ciru
- Trong diém cdp PHQGHN tré 1én 0 1 2
- Hop tac doanh nghiép 1 5 5
- Hop tac qubc té ) 4 8
- Nhém nghién ciru manh cdp PHQGHN 1 2 3
2.7. | Doanh nghiép, vuon wom KHCN 0 1 1
2.8. | Cdc gidi thuomg quéc té, quéc gia/ndm -0 1 2
3. Hoi nhip quoc té
3.1 Hoi nhdp mé hinh, tiéu chi dai hoc nghién citu
- Ty 1€ kinh phi Pao tao/Nghién ciru
khoa hoc/Dich vu
3.2, Mikc dg quéc té héa
- ;So }1(_)0 vién, nghién ciru sinh di trao 40 60 20
d6i/nam
- S0 hoc vién, nghién ciru sinh nudc 200 250 300
ngoai dén hoc tp/nam
- 86 lugt can b di trao ddi khoa hoc va
8 15 25
giang day ¢ nudc ngoai/nam
- S6 lugt can bd khoa hoc nuéce ngoai 15 20 75
dén trao d6i khoa hoc va glang day/narn
3.3 |86 chuong trinh dao tao dugc doi tdc 5 5 5
nwdc ngoai déng cap bang
3.4 | S6 chuong trinh lién két ddo tao quéc té 4 7 10
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