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MG PAU

Vién Quédc té Phap ngit (IFT) dugc thanh 14p trén co s& chuyén déi tir Vién Tin hoc
Phép ngit theo Quyét dinh sb 4299/QD-DHQGHN ngay 18/11/2014 ctia Giam déc Pai
hoc Québc gia Ha Noi (PHQGHN) va cén ¢t Théa thuin gitta DHQGHN va Té chuc Dai
hoc Phap ngir (AUF) ky ngay 24/9/2012. Vién Quéc t& Phép ngit (sau day goi 13 Vién)
hoat ddng theo Quy dinh v& Té chitc va Hoat dong ciia Vién do Gidm ddc¢ PHQGHN ban
hanh theo Quyét dinh sé 5033/QD-DHQGHN ngay 22/12/2014.

DBugc sy quan tdm cia DPHQGHN cung véi sy hd tro, hop téc co hiéu qua cla cac
don vi trong PHQGHN, dic biét 1a sy nd lyc phin ddu vai trach nhiém va quyét tim cao
cla tap thé lanh dao, nha khoa hoc, can bg vién chite va hoc vién, Vién di vugt qua nhiéu
khé khiin, thach thirc dé dat duge cac két qua dang ghi nhén cho dén nay.

Cong tic dao tao sau dai hoc va nghién ciru cta Vién ludn duge gin két co hiru,
mét thiét véi nhau. Vién da ¢6 su hop téc v& dao tao, nghién ctru chit ché véi nhidu
trwong dai hoc, vién nghién ctru trén thé gidi, thu hat duoe doéng dao cac hoc vién dén tir
nhiéu nuée. Chét hrong céc chuong trinh dao tao duge nhidu dai hoc c6 uy tin trén thé
gi6i thira nhan. Chuong trinh ddo tao di dugc AUF danh gid va céng nhén dat chudn
quéc té. Vién 12 mot don vi ddu méi trong t& hop nghién ciru qubc t6 UMMISCO-IRD
ctia cdc nuée khdi Phap ngit, da tham gia trién khai nhidu d& tai, du 4n trong va ngoai
nude.

Tuy nhién, so véi yéu ciu phat trién ciia mét Vién nghién ctru va dao tao chit
lrong quéc t€, Vién vin con mot s8 han ché cin sém khic phuc. Quy md dao tao, nghién
clru trong linh vire tin hoc, cong nghé théng tin - truyén théng, khoa hoc tinh toan va cc
nganh lién quan, t4n dung thé manh ctia Vién véi cdc quan hé hop tac v6i cac dbi tac
trong AUF chua cao. Céc két qua nghién ciru, phat trién cong nghé, ché thi, dich vu va
chuyén giao cong nghé con it. Co s& vét chit & trong PHQGHN con han hep va 1a khé
khin chung, chua thé dap ting yéu cdu v& dién tich va didu kién lam viéc, nghién ciru va
dao tao theo chuin muc quéc t& ciia Vién.

Chién [ugc phat trién Vién dén nam 2020, tm nhin 2030 tiép tuc phat huy cac thé
manh, khiic phyc cic han ché, dinh huéng phét trién Vién trong bdi canh méi phi hop
v6i cac chi truong dbi méi gido duc va ddo tao, khoa hoc va cong nghé cia Pang va Nha
nuée, phlt hop véi Chién luge phét trién PHQGHN dén nam 2020, tAm nhin 2030, phat
huy vai trd, vi thé va tinh hinh cu thé cta Vién.
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1. BOI CANH
1.1. Quéc té

Cling v6i qua trinh todn ciu hod dang din ra manh mé & nhiéu linh virc, toan céu
héa gido duc dai hoc hudng dén viéc trao ddi hoc thuét, trao ddi giang vién, sinh vién,
cong nhén gia tri bang cip dio tao, chuyén ddi tin chi gifra c4c hé théng gido duc; trién
khai va cong bd cac két qué nghi€n ctru chung giita cac nha khoa hoc; tao su lién thong,
hop tac cting phét trién giita cic dai hoc & nhidu qudc gia khac nhau. Cac dai hoc hang
dau dang tich cuc tham gia vio qué trinh nay, coi d6 vira l1a muc tiéu, vira 14 phuong thirc
thiic ddy sur phat trién.

Khéng chi thire hién nhiém vu truyén théng 1a dao tao ngudn nhén luc chét lugng
cao, nghién ciru khoa hoc va phat trién céng nghé tién tién, dudi ap luc cua thoi dai méi,
céc dai hoc, vién nghién ctru rit chi trong trién khai chuyén giao tri thirc, gan két chit
ché v6i doanh nghiép va céng ddng. Nhiéu mé hinh hop tac dai hoc - vién nghién ctu -
doanh nghiép, dai hoc - vién nghién ciu - dia phuong da thanh cong nho viée trién khai
mot cach séng tao cac hoat dong phat trién tiém luc cia méi bén.

Nim bit co hdi va &p dung cic giai phap ding ddn, quyét 1iét, nhidu dai hoc trong
khu vue chau A da thanh cOng vuot troi. S6 lugng trudmg dai hoc cta chiu A duge xép
hang trong nhém 500 trudng dai hoc hing diu thé gici ngay mot gia ting, gop phén dang
ké trong viéc thay dbi tiém lyc moi mit cta khu vue. Bé PHQGHN thirc hién diy du cac
tiéu chi ctia mot dai hoc nghién ctru thi cac don vi thanh vién va truc thudce cin bam sat
cac tiéu chi lién quan dén chirc néng nhiém vu clda minh, ddc biét cic vién nghién ctru
cln chu trong cong tac nghién ctru va thire hién ddo tao tién si, thac si thong qua nghién
ctru chit lwong cao.

1.2. Trong nudc

Nghi quyét Hoi nghi 14n thir 6 Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XI (Nghi
quyét s6 20-NQ/TW) vé phat trién khoa hoc va cong nghé phuc vu su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh € thi trudng dinh hudng x3 hoi chn nghia
va hdi nhép quéc t€ dd x4c dinh: “Khoa hoc k¥ thuit va cong nghé da déng gdp tich cuc
vao viéc ning cao ning sudt, chét luwgng hang héa va dich vu; cai thién nang luc canh
tranh cha doanh nghiép va nén kinh té; mét s linh vuc da tiép can trinh d6 tién tién khu
vuc va thé giéi”. Tiém luc khoa hoc va cdng nghé duoc ning 1én. Quan 1y nha nuée vé
khoa hoc va cong nghé tirng bude duge dbi méi. Hé théng phép luat vé khoa hoc va cong
nghé dugce chu trong hoan thién. Thi trudng khoa hoc va céng nghé dé dugc hinh thanh
va budc diu phat huy tac dung. Hop tic qudc & duoc ddy manh va chi déng hon trong
mdt s6 Iinh vue, gop phén ning cao ning luc, trinh d khoa hoc va cong nghé trong nuée.

Trong nhirng nim qua, gido duc dai hoc & nudc ta c6 nhidu phét trién, gép phin
dao tao nguén nhén Iyc va nghién ctru khoa hoc phuc vu su nghiép cong nghiép hod, hién
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dai hod dit nuée. Tuy nhién, gido duc dai hoc chui yéu phat trién vé quy mé, chwa chu
trong chét hrgng du ra. Dao tao ngu@‘m nhén luc chét luong cao chua duge vu tién diu tu
ding mirc, d4o tao chua thyc s gan v6i nghién ciru khoa hoc va yéu cdu cia ngudi st
dung. Nghién ctru khoa hoc c6 it san phém khoa hoc va cong nghé¢ miii nhon, chua dap
tmg dugc yéu cdu phat trién kinh té - x3 hoi.

Bén canh d6, ngay cang c6 nhiéu co s& do tao sau dai hoc vé cac linh vire vé tin
hoc va khoa hoc lién nganh lién quan, tao ra sy canh tranh gay git & trong nudc nén dinh
huéng phét trién Vién v& dao tao va nghién ctru phit hop vé6i tim voc ciia Vién 1a hét sac
quan trong.

Chién Iuge phét trién kinh té - x hdi giai doan 2011 - 2020 va Chién luge phét
trién gido duc va dao tao, Chién lwgc phét tridn khoa hoc va cong nghé giai doan 2011-
2020, Chuong trinh phét trién quéc gia phat trién céng nghé cao dén nim 2020, Chuong
trinh phat trién san phim qudc gia dén nam 2020, Nghi dinh sé 40/2014/NP-CP v& Quy
dinh viéc sir dung, trong dung ¢4 nhén hoat dong khoa hoc va c6ng nghé, Chién luge phét
trién PHQGHN dén nam 2020, tAm nhin 2030 da dugc ban hanh. Day 1a nhiing can ct,
tién d& quan trong dé xay dung Chién Iwoc phat trién Vién dé&n nam 2020, tim nhin 2030.

La mét don vi truc thude, dang chudn bi tich cuc dé phat trién som thanh don vi
thanh vién, Vién cin déng gbép xtmg déng gi4 tri cia minh trong DPHQGHN.

2. QUAN PIEM PHAT TRIEN

2.1. Phat trién Vién pht hop véi chi truong, chinh sach cia Pang va Nha nudc,
phit hop véi cdc chién lwge phét trién kinh t€ - xa hoi, gido duc va dao tao, khoa hoc va
cdng nghé va véi chit truong chung ctia PHQGHN; ddng th¥i, Vién cn tiép tuc phat
trién d4p Gmg ky vong ciia Chinh phu Viét Nam ¢4 ky v6i Céng dbng Phap ngir nam
1993 vé viéc thanh 1ap va phét trién Vién Tin hoc Phép ngt (IFI).

2.2. Phat trién Vién tré thanh mot vién qudc té v& nghién ciru, dao tao ngudn nhan
Iwc chét lwong quéc té thudc linh vue khoa hoc cdng nghé, cac linh vue duge Giam dde
DHQGHN giao va nhitng linh vuc lién quan vé tin hoc, cong nghé thong tin - truyén
théng, mé hinh héa va m6 phéng, khoa hoc tinh todn, gép phin phuc vu sy nghiép cong
nghiép hod, hién dai hoa dét nude.

2.3. Phat huy stic manh tdng hop tir moi ngudn Iye, phat huy tinh thin cong ddng
va uy tin cia Vién hon 20 nim qua va cia PHQGHN; thuc hién t6t chi dao cda
PHQGHN vé& ning cao tinh tur chid, chiu trach nhiém x& hdi va sang tao cla cac don vi;
diy manh lién théng, lién két, hop tac toan dién gitra céc don vi trong PHQGHN, dic
biét 1a voi cée don vi khéc vé tin hoc, cong nghé théng tin - truyén thong, khoa hoc tinh
toén trong PHQGHN (gém Truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién, Trwdng Pai hoc Cong
nghg, Vién Cong nghé Thong tin va Vién Qudc t€ Phép ngt), vdi céc co quan, td chirc,
doanh nghiép, dia phwong trong va ngoai nuéc dé tao céc gia tri gia ting va cic san phim
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doc dao cia PHQGHN va tién dén 1a san phdm quéc gia. Dy manh hoat dong hop tac
qudc té vé dao tao va nghién ctu.

2.4. Phét trién toan dién va bén vitng, tap trung xiy dung va hoan thién tb chirc b
mdy, ning cao tiém luc khoa hoc va cbng nghé cia Vién, ap dung céc giai phap mang
tinh d6t pha; wu tién dau tu phét trién cic huéng nghién ctru thé manh cia Vién.

3. SU MANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI VA KHAU HIEU HANH PONG
3.1. S\t mang

Duy tri va phat huy truyén théng hon 20 nam hop tdc dao tao va nghién ciru khoa
hoc véi cac trudng dai hoe va vién nghién ciru ¢6 uy tin trong Cong ddng Phép ngit ciia
Vién Tin hoc Phép ngit truéc ddy, thuc hién nghién ciru va phét trién khoa hoc cong nghé
v6i trinh d6 va chét lugng quéc té gin voi dao tao nhan lyc chit lugng cao, trinh d6 cao,
bdi dudng nhan tai; nghién ciru co ban, nghién ctru tmg dung, chuyén giao cong nghé va
phét trién cdc san phim tng dung thude linh vie khoa hoc cdng nghé, cac linh vuc déac
tht duge giao va céc linh vyc lién quan vé tin hoc, cong nghé thong tin - truyén théng,
md hinh héa va md phéng, khoa hoc tinh toin; gép phan x4y dung va phat trién
PHQGHN. Trién khai cac nghién ctru va dio tao bic cao chit lwong qudc té v6i nhing
linh vire khéc 13 thé manh, d3c thi cia hop tic Viét Nam - Cong ddng Phap ngir va dugce
Giam d6c PHQGHN giao nhiém vu.

3.2. Tim nhin 2030

Tré thanh Vién nghién ctru 6 trinh do quéc t€ thudc Iinh vuc khoa hoc cong nghé,
nhitng linh vuc duge giao va céc linh vuc lién quan vé tin hoc, cdng nghé théng tin -
truyén théng, m6 hinh hdéa va m6 phéng, khoa hoc tinh todn, cé tinh héi nhip cao, dat
trinh 6 tién tién hang ddu Dong Nam A va dugc thé giéi thira nhan.

3.3. Gia tri cbt 16

Chdt liwong quéc té 12 gia tri cbt 161 thi nhit ctia Vién d3 duge xiy dung va khing
dinh trong hon 20 ndm phét trién. Vién cn duy tri va phat huy tot gi4 tri cbt 151 nay,
trong nghién ciru, hop tac, dao tao sau dai hoc va quéan tri mot vién nghién ciru quéc té,

Hop tdc khoa hoc Phdp ngit 1a gia tri cbt 161 thir hai cua Vién: sy ra doi cia Vién
tir ndm 1993 13 thé hién quan hé hop tic vé dao tao chuyén gia cao cép vé cbng nghé
thong tin gitta Chinh phi Viét Nam va AUF. Vién ¢6 quan hé hop tac dao tao (moi gidng
vién, giri hoc vién thuc tap tét nghiép, ddng hudéng din nghién ciru sinh, cdp bing kép
thac si) véi hang chuc trudng dai hoc hang diu ctia cac nude Phéap ngit (Phdp, Bi, Thuy
ST, Canada) va nhidu vién nghién ciru hang diu cta Phap (INRIA, IRD, CEA, INSA,
CNRS, LORIA, ...). Phong nghién ctru “Mb hinh héa va md phong tin hoc cic hé théng
phirc tap (MSI)” ciia Vién dé va dang 1a thanh vién tich cuc ctia Pon vi nghién ctiu quéc
t& UMMISCO-IRD ciia cic dai hoc, vién thude cdc nudc Phéap ngti. Vién ciing d4 dugc



AUF trao chimg nhin “Chuong trinh dio tao qudc t&” vao ngay 21/7/2014 cho cac
chuong trinh d4o tao thac si cong nghé thong tin tai Vién tir nim 1995 dén nay.

3.4. Khiu hiéu hanh déng
"Sdng tao, Biit phd, Chit lwong quoc 16"

Moi hoat ddng déu phai mang tinh sang tao va chét luong quéc té. Birt phé vé& xdy
dung, phat trién d6i ngfi va méi trudng lam viée (trong dé ¢6 co sé vat chat).

4. MUC TIEU CHIEN LUQC
4.1. Muc tiéu chung

Tré thanh mdt Vién nghién ctru véi chit lwong quéc té trong linh viee khoa hoc
cbng nghé, cdc linh vye duge giao va cic linh vue lién quan vé tin hoc, cong nghé théng
tin - truyén théng, mé hinh héa va md phéng, khoa hoc tinh toan véi doi ngli can bd khoa
hoc ¢6 trinh d& chuyén mén cao, co s& vét chit hién dai, cé quan hé quéc t& sau rong, dac
biét v6i cac dbi tic dai hoc va nghién ciu thude khbi Phép ngit, d4p tmg yéu cu phat
trién cia PHQGHN va phat trién kinh té - xa hoi dit nude.

4.2. Muc tiéu cu thé

4.2.1. Myc tiéu dén nim 2020

- Téng cudng dbi ngfli, mbi nam tuyén thém trung binh 3 tién . Xay dung duogc
do6i ngli khoang 20 nha khoa hoc c6 trinh do tir tién si trd 1én. Tang cudng co sé vat chit -
k¥ thuét, ning cao trinh d6 cia d6i ngii can b khoa hoc. Tap trung dau tir mot sb phong
nghién ciru, phong thi nghiém dat tiéu chuén, trinh do tién tién & khu vuc Pdéng Nam A.

- P4y manh hoat déng nghién ctru gén vé6i san pham khoa hoc cong nghé va 1a
nhiém vu chinh cta Vién; cé phét minh, sing ché, gidi phap hitu ich; thim nhép cong
nghé 161 va cong nghé tich hop lién nganh 1am co s& dé phat trién mét sb san phdm quéc
gia,

- 86 lwong cbng trinh cong bd qubc t& hing nam dat 10 bai (trong do c6 5 bai
thudc hé théng ISI va SCOPUS), cong bd trong nudc dat 8 bai; 100% d@ tai, nhiém vy
nghién ctru ¢6 cdng bé trén céc tap chi chuyén nganh c6 uy tin & trong va ngoai nudc.

- Xay dung, phat trién khoang 2 nhém nghién ciru manh, ¢ uy tin quéc gia va
qudc té. Pic biét, tap trung xay dung cdc nhém qubc t€ v& md hinh héa vi md phong
néng cao cac hé théng phurc tap, khoa hoc tinh todn, v.v.

- Tham gia ¢6 hiéu qui céc chuong trinh, d& tai, du 4n khoa hoc va céng nghé
qudc gia, qubc t8. Phat huy hifu qua wu thé va cac mébi lién két hop tac voi cac dbi tac
Phép ngit.

- Ting quy mé dao tao sau dai hoc (tién si, thac s7), duy tri tt cac chwong trinh



dao tao thac st hién c6, ting s6 lugng chwong trinh dao tao ciia Vién 1én khoang 3 chuong
trinh thac si, 2 chuong trinh tién si. Cac chuong trinh déu duoc kiém dinh chét lugng
quéc gia va dat chudn khu vuc vashoiic quéc té. Tién phong v& chét hrong qubc té trong
PHQGHN vé dao tao sau dai hoc ngudn nhan lirc chat lwong cao gan v6i nghién ciu
thudc linh vye khoa hoc cong nghé, cic linh vire duge giao va linh vire lién quan vé tin
hoc, cong nghé théng tin - truyén théng, mo hinh héa va mé phong, khoa hoc tinh toan.

- Thyc hién 6t viéc trao d6i sinh vién va gidng vién véi cdc trudng dai hoc trén
the gi6i, dédc biét véi cac quoc gia thude khoi Phép ngit. Thu hit nhiéu giang vién, hoc
gia va hoc vién, nghién ctu sinh qudc t€ téi lam viée, nghién ctu va hoc tap tai Vién.

- Phét trién thanh Vién nghién ctru khoa hoc thanh vién cia PHQGHN.
4.2.2. Muc tiéu dén nim 2030

- Tang cudng ddi ngii, xdy dung duoc ddi ngii khoang 50 nha khoa hoc ¢6é trinh @6

tir tién si trd 1€n. Tang cudng nghién ciu, trién khai va dao tao nhéin lwc linh vuc khoa -

hoc cdng nghé, céc linh vuc duge giao va linh vue lién quan vé tin hoc, cdng nghé thong
tin - truyén théng, mo hinh hoéa va md phéng, khoa hoc tinh toan. Gin nghién ciru véi
phat trién cong nghé, san xuét thi nghiém. Thic ddy hoat déng chuyén giao cong nghé,
thuong mai héa céc san pham khoa hoc, cong nghé.

~ C6 phat minh, sang ché, giai phap hiru ich; thdm nhip cong nghé 161 va céng
nghé tich hop lién nganh lam co sé @€ phat trién mot sé san phdm quéc gia.

- 86 Irgng cbng trinh cong bd qubc t& dat 30 bai (trong d6 c6 15 bai thude hé
théng IST va SCOPUS), cong b trong nudc dat 20 bai; 100% @& tai, nhiém vu nghién
ctru ¢6 cdng bd trén cac tap chi chuyén nganh ¢6 chi s6 ISI, Scopus.

- Xay dung, phét trién it nhat 3 nhém nghién ciru manh, ¢6 uy tin quéc gia va quéc
té. Phat trién t6 chirc img dung trién khai khoa hoc ¢cong nghé.

- Téng ) lugng chuong trinh déo tao cta Vién, dac biét 1a chuong trinh dao tao
tién si 1én it nhat 3 chuong trinh. Céc chuong trinh ddu dat chuén qubc té, phu hop theo
tidu chi vé& ty 1& quy mb dao tao thac si, tién si. Cac chuong trinh dao tao cia Vién dugc
nhiéu trudmg dai hoc trén thé gidi cong nhén.

5. NHIEM VU TRONG TAM

5.1. Tang cudng, phét trién doi ngii nha khoa hoc trinh d6 cao (t tién sT tr& 1én).
Pé xuit xdy dung co ché dot pha @& thu hat duge cac nha khoa hoc g16i, cac nha khoa
hoc dau nganh vé lam viée cho Vién. Kién toan, phat trién Vién va cac don vi thude Vién
theo hudng 16 chitc hop 1y, tinh gon, phit hop véi xu huéng hoi nhip va thong 1€ québe ,
phat huy hiéu qua trong hoat déng d4o tao va nghién ctu theo chuin quéc té. Tiép tuc
ché d6 moi cac nha khoa hoc va gido su tir cac truomg dbi tic mrde ngodi sang Vién
nghién ciru va giadng day sau dai hoc.
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5.2. P4y manh céng tic nghién ctiru khoa hoc va phat trién cong nghé. Phat trién
quy m6 va nang cao chét lwong cong téc nghién ciru khoa hoc va chuyén giao c6ng nghé.
Béy manh cidc héng nghién ciru 1a thé manh cda Vién, dic biét wu tién phat trién mot sb
huéng nghién ctru miii nhon dugce giao cho Vién, tao ra cac sin phém khoa hoc dic sic,
trong diém qudc gia vé& cong nghé thong tin - truyén théng, cac linh vyc dic thu dugc
giao va céac linh vue lién nganh lién quan.

5.3. Tang cudng két nbi hoat déng khoa hoc va cong nghé qudc té, phat trién cac
nhém nghién ctru, phong thi nghiém, trung tdm nghién ctru phdi hop véi mrde ngoai, dic
biét véi cac qubc gia thude khdi Phap ngi, gia ting tiém hre khoa hoc va cong nghé cha
Vién va ctia DHQGHN. Néng cao sy hién dién clia Vién trong cac hoat dong khoa hoc va
cong nghé quic gia va qudc t& (hdi nghi, hoi thao, chuong trinh hop tac, trao dbi khoa
hoc, cong bd qubc 1, cong tac quang ba,...). Téng cudng giao luu, hgp tac nghién ciru
gifta Vién véi cac co s& dao tao, td chirc khoa hoc cong nghé ¢6 uy tin clia cac nde trong
khu vire va trén thé gidi.

5.4. La mdt trong nhitng diu méi chinh cia PHQGHN trong viée xic tién va phat
trién cac dy an, churong trinh va nhiém vu hop tac véi cac dbi tac trong Cong déng Phap
ngit theo quy dinh cta phdp luit va cia PHQGHN.,

5.5. Tu van va dich vy trong linh vue khoa hoc céng nghé va cac linh vue lién
quan.

5.6. Tiép tuc trién khai dao tao cac chuong trinh dao tao hién c6 dam bao chét
lrong. Phat trién cac chuong trinh dao tao thac si va tién si voi cac ddi tic nude ngoai.
Thu hiit cdc nghién ciru sinh, hoc vién cao hoc tir nuée ngoai qua cac ché do hoc bbng
ctia PHQGHN, ctia B§ Gido duc va Pao tao, cuia céc td chire qudc té.

5.7. X4y dung va thue hién cdc chuong trinh ddo tao, bdi dudng ngén han vé cong
nghé thong tin - truyén théng va céc linh vure duge Giam déc PHQGHN giao.

C4c chi tidu co ban dugce trinh bay trong phin Phu luc.

6. CAC GTAI PHAP CO BAN

6.1. Phat trién d6i ngii cin bd khoa hoc trinh d¢ cao

6.1.1. Tich cyc tham gia D& 4n phat trién doi ngil cdn b trinh d§ cao theo nhom
nhiém vy, nhém linh vire, khung ning Iuc va chudn chirc danh phu hop véi tiéu chi cia
dai hoc nghién ciru v& quy md, co ciu va trinh d6 cia PHQGHN. Phat trién doi ngfi 1a
mot trong hai gidi phap bt pha ciia DIIQGIHN va ciing 1a cta chinh Vién.

6.1.2. Phét trién cdc nhém nghién cu manh, trong d6 ¢6 mot sé nhom nghién cirm
dat trinh d6 qudc € va ¢6 cac nha khoa hoc quéc té tham gia.
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6.1.3. Thuc hién chinh sach thu hut, khuyén khich, ton vinh va dai ngd c4c nha
khoa hoc ¢6 trinh d9 cao; thu hit cac hoc gia qudc té dén giang day, nghién ctru va lanh
dao nhom nghién ciru.

6.1.4. Thanh 1dp Hoi hodc Céu lac bd cuu hoc vién, cuu nghién citu sinh cia Vién
nhim ting cuong su tham gia ciia cac nha khoa hoc, cén bd da timg hoc tép tai Vién tham
gia hd trg céc chuong trinh, nhiém vu do Vién dang thue hién.

6.2. Ning cao hiéu qué cic hoat dong khoa hoc vi hop tac phat trién

6.2.1. Tang cudng quan hé hop tac v6i cac dbi tac hidn c6. Phat trién cac dbi tac
tidm ning trong AUF va céc d6i tac khéc trén nguyén tic cic bén cung c6 lgi, thu hit cac
ngudn hre dé phat trién Vién va PHQGHN.

6.2.2. Xéc 1ap hé théng dbi tac chién luge trong va ngodi nudc. Trién khai hop tac
thong qua céc chuong trinh nghién ciru, do tao phdi hop, chuyén giao cong nghé.

6.2.3. Xy dung va nhén réng cdc mo hinh hgp tac giita Vién va doanh nghiép, dia
phuong, thu hit cic chuyén gia khoa hoc, nha quan 1y, doanh nhén tham gia giang day,
nghién ctru theo md hinh phéi hop.

6.2.4. Phdi hop chit ch& voi cac don vi trong DHQGHN, cic don vi khéc trong
dao tao, nghién ct, chuyén giao cong nghé. Hinh thanh céc chuong trinh nghién ctru cé
tinh lién nganh, img dung cdng ngh¢ thong tin, giai quyét cic vin dé tdng thé.

6.2.5. Gén cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién va chuyén giao cong
nghé véi cac chuong trinh, dé tai, du 4n, muc tiéu qubc gia.

6.3. Hién dai héa co s& vit chét

6.3.1. Theo chi dao cia DPHQGHN va véi sy trg gitp cia Trudong Pai hoc Ngoai
ngit va Trung tAm Hb trg HSSV, Vién dam bao sir dung t6i wu dién tich lam viée dwge sit
dung; thuc higén méi truong chuén muc quéc té trong nghién ctru va dao tao bac cao. Day
cling 14 mét gidi phép but phé nita cia PHQGHN va ctia chinh Vién.

6.3.2. Phat trién ngudn hoc liéu, x4y dung thu vién dién tir dap Gng duoc yéu ciu
dao tao, nghién clru ctia Vién.

6.3.3 Péu trr ning cip hé théng ha tAng cong nghé thong tin - truyén théng theo
chuin sb hoa dé két ndi thong subt, thuén tién, hidu qua trong quan ly, diéu hanh, cling
nhu thuc hién cac hoat ddng dao tao, nghién ciru, chuyén giao tri thirc.

6.4. Pdi méi quan tri

6.4.1. Tao dung mdi trudng, diéu kién lam viée than thién, dan chi, cong bing,
tién nghi, thic ddy sdng tao. Xay dung va phat trién van héa chit lwong, vin hoa cong s&
trong Vi¢n.
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6.4.2. Ap dung qun tri theo tiép can s6 luong va chit hrong sin phdm diu ra, tiép
can hé théng, lién nganh. Trién khai thuc hién bd chi sé danh gia hoan thanh nhiém vu.

Trién khai tich cuc céng téc dam béo chét luong trong Vién theo chudn quic € va theo

ké hoach dam bao chit lvong cia PHQGHN.

6.4.3. Tb chirc dao tao, bdi dudng ddi ngil can bo quan ly, can bg nghién ctru va
nguoi lao dong theo chire danh va quy hoach; ning cao tinh chuyen nghi€p, trach nhiém
thi hanh cong vu.

6.4.4, Thyc hién céi cach va hién dai hoa cong tac hanh chinh, 4p dung hiéu qua

céng nghé thdng tin trong moi hoat dong. Ddy manh cong tac truyén théng, quang ba
hinh &anh va x4y dung thuong hiéu cia Vién.

6.5. Gia ting cic ngudn lwc tai chinh

6.5.1. Tich cuc, chl ddng tim kiém, tham gia cac dt tai, du an, nhiém vu khoa hoc
cdng nghé qubc gia va qudc té, dic biét v6i cac ddi tac truyén théng trong Cong déng
Phap ngti. Cht déng va tich cuc tham gia “déu thiu” cac dé tai khoa hoc ciia cac Bo va td
chirc qubc t&; hoan thanh tét cac d& tai dé “nang clp” ding ky cac d& tai cip cao hon vé6i
kinh phi nhiéu hon.

6.5.2. Phat trién cac chuong trinh dao tao chit luong cao, tién tién, dat chudn qudc

té: thuc hién chinh sach hoc phi tuong thich véi chét lrgng do tao va nhu cdu ngudi hoe
tir ndm hoc 2015-2016.

6.5.3. Phat trién cac khoa dao tao, bdi dudng ngan han theo lién két véi cac déi tac
(uru tién Phép ngit song khéng han ché chi véi cdc nude Phép ngit va khong chi bing
tiéng Phap), dap img nhu ciu ning cao trinh dd ning luc cia cdc ¢4 nhin, td chirc tai Viét
Nam.

6.5.4. Tang cudng hop tac, phdi hop dao tao, nghién ctru véi cac dbi tic, die bibt
1a hd trg tir AUF va céc nuée thanh vién Cong ddng Phép ngir.

7.TO CHUC THU'C HIEN

7.1. Vién Québc t& Phép ngir béo céo trinh Gidm déc PHQGHN chi dao vao tao
nhirng didu kién cin thiét d& Vién thuc hién thanh céng Chién lwgc phat trién Vién dén
nam 2020, tim nhin 2030.

7.2. Vién t6 chiic xay dung K& hoach phét trién 5 nim va timg nim dé xac dinh
cac chi tiéu cu thé phi hop vai 16 trinh thyc hién Chién luge. Trude hét, téng két viec
thuc hién ké hoach giai doan 2011-2015, xdy dung ké hoach 5 nam 2016-2020 tiép theo

d€ hoan thanh cdc muc tiéu ciia Chién lugce nay.

7.3. Vién chi dong huy dong va phat trién cac ngudn hre dé t6 chirc thuc hién ké
hoach nhim dat duoc céc chi tiéu da duge Giam déc PHQGHN phé duyét.
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7.4. Vién phd bién séu réng céc ndi dung ciia Chién lugc dén tt ca cic don vi,
Hoi déng Khoa hoc va Dao tao, vién chirc, ngudi lao dong, hoc vién, nghién ctu sinh
trong toan Vién. Déng thoi, Vién giéi thigu rong rdi Chién luoc dén céc co quan, t& chirc
trong va ngodi nudc ¢ lién quan.

7.5. Hing nam, Vién bao cio PHQGHN tinh hinh thyc hién cdc chi tiéu ké hoach
va kién nghj diéu chinh, b4 sung céc chi tiéu ké hoach cho phti hop véi thyc tidn ciia don
vi. Tong két, bao cd0 PHQGHN tinh hinh thuc hién k& hoach 5 ndm giai doan 2011-2015
tai Vién va ké hoach phét trién 5 nim 2016-2020 tiép theo dé hoan thanh cac muc tiéu
ctia Chién luoc phat trién nay%,
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Phu luc

CAC CHI TIEU CO BAN

Chién lwge phat trién Vién Quéc té Phap ngir (TFT) dén niim 2020

TT Tiéu chi Chi tiéu tai thoi diém
2010 2015 2020
1. Chit lwong dao tao
1.1. | Quy mé tuyén sinh (nguoi)
- Chinh quy 60 60 125
Trong do,
Thac st 60 60 120
Tién s7 0 0 5
1.2. | Quy mé dao tao (nguoi)
- Chinh quy 60 90 255
Trong do,
Thac st 60 90 240
Tién s7 0 0 15
1.3. | Pao tao chét leong cao
- Ty 1& quy mé dao tao chit lwong cao,
tleAn tfen, va chuar.l quoc té trén tong quy 100% 100% 50%
moé dao tao sau dai hoc
- :l"y lze quy moadaf) tao lién kej[ quoc té 100% 100% 500%
trén téng quy md dao tao sau dai hoc
1.4. | Co cau nganh (chirong trinh) dao tao gitta cdc nhom linh vuc
- Cong nghé - K¥ thuét 100% 100% 50%
- Lién nganh va thi diém 0% 0% 50%
1.5. | Co cdu t6 chite va doi ngii cdn b khoa hoc
Thanh I4p va phét trién don vi thanh vién 0 1 1
- Tong s6 cén bd 16 10 22
- Ty 1¢ sinh vién chinh quy, hoc vién,
nghién ctu sinh/can bd khoa hoc co hitu 101 12/1 101
- Ty 1é tién si, tién si khoa hoc 100% 100% 100%
- Ty 1€ gi4o su, pho gido su 25% 25% 30%
- Ty 1€ can bd khoa hoc 50% 40% 60%
1.6, | Kiém dinh chdt heong va déo tao ngudn nhdn lc quoc té
- T)’{Alé hoc vién ¢6 viée l[am sau khi t6t 100% 100% 100%
nghiép
- Ty 1€ hoc vién tiép tuc hoc tép, nghién 259, 30% 50%

ctru sinh hodc lam viéc trong moi trudng
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TT Tiéu chi Chi tiéu tai thoi diém
2010 2015 2020
qubc té. '
1.7. | Phdt trién ning khiéu va béi dudng nhén tai
- (;éc ’giéi thuéng khoa hoc qubc gia, 0 0 )
quoc t&/ndm
2. Chat lwgng nghién ciru khoa hoc va chuyén giao tri thire
2.1. | 86 bai béo, bdo cdo khoa hoc/nim
- Trong nudce ' 2 8
- Québc té 6 10
T rong ds, tinh riéng s6 bai bdo thude hé P 5
théng ISI va SCOPUS:
2.2. | Sdch chuyén khao/ndm
- Tiéng Viét 0 0 1
- Tiéng nuwée ngoai 0 0 1
2.3. | Phdt minh, sdng ché, gidi phdp hivu ich hodc ti vén chinh sdch/ndam
- Phat minh, sing ché, giai phap hitu ich 0 0 1
- Hop d@)ng’w' vén, giai phap khoa hoc 0 0 |
cong nghe cap PHQGHN
24. | San gfhdm cérz,g nghé hoan c:hinh duoc 0 0 1
chuyén giao cdp nganh va quoc gia/nam
2.5. | Chuong trinh, dé tai hop tdc nghién ciru (cdp PHOGHN tré lén)/nim
- Trong nuée 0 2 5
- Quéc té 1 2 5
2.6. | Phong thi fzghiém, trung tam nghién cibu
- Trong dieém cap PHQGTIN tré 1én 0 0 1
- Hop tac doanh nghiép - 0 1
- Hop tdc quoc té - ' 1 1 2
- Nhém nghién ctru manh cip PHQGHN 0 0 2 dén 3
2.7. | Doanh nghiép, vu'd'n’ wom KH CN - 0 1
2.8. | Cdc gidi’rhw’cing quoc te, qudc gia/mdim - 0 1
3. Hoi nhép quoc te
3.1. | Hinhdp mé hinh, tiéu chi dai hoc nghién ciru
- Ty 1& kinh phi Dao tao/Nghién cou
o hoe/Dich ;’m e 730 | 6/3,505 | 4501
32 MLZ*; dg quoc té hoa
dési/(; ;;n(_)c vién, nghi€n clru sinh di trao 10 18 20
- S(j). h?c Viéni ngPién ctru sinh nuéce 10 12 20
ngoai dén hoc tdp/mam
- 86 luogt can bd di trao d6i khoa hoc va
giang day & nudc ngodi/nim > 10 20
10 10 20

- SO lwot can bd khoa hoc nudce ngoai

13

= )

L
1

\

\



TT Tiéu chi Chi tidu tai thoi diém
2010 2015 2020
dép trao d6i khoa hoc va giang day/r,lém
3.3. SO chicong tr‘z‘nh d’c‘zo z:c_zo dwoce doi tdac ! 5 5
nude ngodi dong cdp bing
3.4 | S6 chuong trinh lién két dao tao quéc 8 0 0 2
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